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!""# % Tau$ moyen d’avancement pour 
les Cadres de la DGE : &'(). Une très 

2ai4le minorité de Cadres, estimée : ; <= 4éné2icie d’un tau$ supérieur 
compris entre 2 et 4 % selon la DRH.  
Les responsables des entités avaient manifesté leur mécontentement de ne 
pas avoir eu une enveloppe suffisante qui leur permette de remercier de ma-
nière significative un plus grand nombre de leurs collaborateurs. 
  
!""( : Au titre de l’accord qui garantit le maintien de l’écart entre grilles des 
salaires Cadres et non Cadres après intégration partielle de la PUA, 0,2% 
d’augmentation sont accordés : tous les Cadres de la Cie, ce tau$ est uni2or?
me, il n’est pas lié : la per2ormance individuelle ni : l’ancienneté et doit @tre 
aAouté systématiBuement : l’avancement individuel attri4ué : cCaBue Ca?
dre.  
Pourtant, sans aucun scrupule, notre Direction des Ressources Humaines n’a 
pas hésité à utiliser cette nouvelle manne (qui ne lui appartenait pas) pour 
pratiquer un sur-avancement en demandant aux responsables des entités de 

lui  adresser les souCaits d’avancements e$?
ceptionnels avant la répartition de la masse 
salariale Cadre.  
Ces derniers représentaient 8% des Cadres 
concernés ! 
Certaines Directions ont m@me cCoisi de  diminuer l’enveloppe : H,I= pour per?
mettre ENCORE plus de sélectivité.   

!En dessous de ce minimum il s.agit d.une perte de salaire, l.augmentation individuelle réelle ne débute qu.9 partir de 0,9<." 

Un brin d(histoire : L’utilisation des augmenta-
!"#$% '($()*+,%- .*) ,/,0.+, 
+* 123- 4#00, 0#5,$ 6, 
maintien du pouvoir d’achat 
,%! *78%"9, 4*) +, %*+*"), 6, 
base n’augmente pas. La let-
tre d’avancement est un 
: clone8 d’une partie du 9:I, 
%*$% 9*+,8) *;#8!(, ! 
 

 
=,.8"% .+8%",8)% *$$(,% 4, 
n’est plus l’E.>.>. qui justifie 
l’avancement mais l’avance-
ment qui justifie l’E.>.> ! 

!!!! 

!"1" ! C Jest sur sa 2euille de paie Bue la maAorité d’entre nous a découvert l’avancement Bui lui avait été at?
tribué.  C’est en divisant votre nouvel indice salarial par l’ancien Bue vous aveK mesuré le tau$ Bui vous a été ré?
servé*. Cette augmentation individuelle oscille de 0,9% à plus de 3%. 

!"avancement minimum 
en 200& devait donc 
être de 0,&1 20,3 1 
d"ancienneté et /012 de 
compensation 78A:. 

Utiliser la crise économique comme toile de >ond de la politique sociale  
démontre la pau@reté des relations sociales A la D"#S!  

A titre de comparaison, au siège l(avancement conforme est 1,4= ! A la D"I D,FG ! Au Hret D,IGJJJ  
C(est tout de même un peu mieux ! 

 
Pourquoi cette iniquité L  

Ont&ils la chance d(avoir un DGA plus respectueux des Cadres L 
*Calcul  de votre taux d"augmentation ex 9 :;< = :;> ? ;0/"#    soit un taux d"avancement de ;0A2  ou  BB:;>-=1?:@=1?:A100B1,31 
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Nes Cadres >ont les >rais de toutes les économies ! 
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Selon la  lettre de cadrage DRH, la moyenne est a4aissée : H,H= ou H,M= selon la Direction d’appartenance 
loin des H,N = OH= d’avancement P Q,N= d’anciennetéR valeur moyenne 4udgétaire et minimum accepta4le 
préconisé par la Cie.  
 
Prétendre faire de la sélectivité en dessous de l(avancement minimum revient à dési-
gner les Cadres comme responsables des déboires de la DirectionJ  

Habituellement attribuées pour récompenser la performan-
ce, elles ont été remplacées par les primes de contraintes.  

CQanger le nom ne trompe personne quand le budget est identique @oire réduit! 
 

La Direction veut valoriser les postes à forte contrainte managériale mais ne récompense plus la performance et 
la dou4le prime n’est pas envisagea4le ! Si vous avez des contraintes vous ne pouvez pas avoir de la performan-
ce, c’est le message du DRH ! 

Nes primes eRceptionnelles plus Nes primes eRceptionnelles plus 
rares et rebaptisées cette annéeJrares et rebaptisées cette annéeJ  

Les promotions Cadres, sans aucune déclaration officielle ni 
débat en sessions du CE et CCE sont reportées en octobre 
prochain.  

C(est un acte de désaveu fort envers les engagements des GH1 et 2 qui avaient assuré à leurs colla-
borateurs depuis plus d(un an, l(application des règles de la pesée de poste. 

Promotions promises, Promotions promises,   
promotions démisespromotions démises  !!  

En piste ou au passage la grève aurait grondé, la menace 
aurait déAoué la tentative. C’est pour cela Bue la Direction 
n’intTgre pas de seuil pour les avancements Cadres. 
Ulle a tort, le pouvoir de nuisance de l’encadrement peut 
être redoutable! 

Vl commence par la perte de con2iance comme c’est le cas auAourd’Cui et a22ecte rapidement la 4onne marcCe de 
l’activitéW 
Cette responsabilité incombe directement au DRH et au DGA! Et nous pouvons déjà affirmer que le futur DRH de 
la DGUS n’apportera rien de nouveau dans un domaine Bui sou22re cruellement de renouvellement et d’a4sence 
de dialogue.  

.  

La DEF, souhaiterait-elle nous faire comprendre que nous ne faisons probablement pas asseG d"efforts 
H son goIt0 pour espérer bénéficier d"une politique d"avancement motivante et au moins équivalente à 
la plus favorable des autres Directions ! 

PourquoiPourquoi  L L   
  

Une gestion du pou@oirUne gestion du pou@oir  
  de nuisancede nuisance  !!  

UN A(ANC#M#NT INH#RI#UR A C#NUI DU P#RSONN#N NON CADR# ! 
Il faut garder H l"esprit qu"avec un avancement en dessous de ;0A20 vous n"aveG mKme pas droit au 
taux d"avancement du personnel non cadre! 

Retenons Bue le cCoi$ de la Direction en matiTre d’avancement et de promotion pour 
tous les Cadres administratifs comme en décalés, a été de ne pas retenir 2009 comme 
année exceptionnelle de leur engagement sur le terrain.  

PoseSPoseS&&@ous la bonne question@ous la bonne question  T T   
  

Hace A tant de considération, Hace A tant de considération,   
doisdois&&Ue continuer A participer auR ren>ortsUe continuer A participer auR ren>orts  L L   

mailto:info@cfecgcaf.fr

